
 

 
 

 
MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN 

No
. 

Cl
as
e 

Fu
en
te 

Et
ap
a 

Ti
po 

 
 
Descripción (Qué 
puede pasar y, 
cómo puede 
ocurrir) 

 

 
Consecuencia 
de la 
ocurrencia del 
evento 

Pro
bab
ilid
ad 

Imp
act
o 

Va
lo
ra
ci
ón 
de
l 
rie
sg
o 

C
at
eg
or
ía 

¿A 
qui
én 
se 
le 
asi
gna
? 

 
 
Tratamiento/Co
ntroles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 
tratamie
nto 

fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 
tratamien
to 

 
fecha 
estimada 
en que se 
completa el 
tratamiento 

 
Monitoreo y revisión 

Pro
bab
ilid
ad 

Im
pac
to 

Val
or
aci
ón 
del 
rie 

Cat
ego
ría 

 
¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo? 

 
Periodicidad 
¿Cuándo? 

 
 
 
 
 
 
 

1 

Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Eje
cuci
ón 

Re
gul
ator
io 

 
 

 
Expedición de normas 
que impongan nuevos 
tributos, impuestos o 
cargas parafiscales 
que pueda afectar el 
equilibrio económico del 
contrato 

 
 
 
 
Puede afectar a 
cualquiera de las 2 
partes e implicará que 
exista una mayor 
carga con la que no se 
contaba 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 

4 

Baj
o 

Contr
atista 

 
 
 
 

 
Acuerdo entre las 
partes sobre cómo 
se puede disminuir 
el perjuicio 

 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 

4 

Bajo 
 
 
 
 
 
 
 

Si 

 
Secret
aria 
de 
Educa
ción.  

 
 
 
 
 
Durante la 
ejecución, 
cuando 
ocurra el 
evento 

 
 
 
 

 
Liquidación y/o 
terminación de 
la ejecución del 
contrato 

 
 
 
 

 
Permanente 
consulta y 
actualización 
normativa 

 
 
 
 
 
 
 
Permanente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Eje
cuci
ón 

Op
era
cio
nal 

 
 
 
 
 
 
 
Enfermedad o 
accidentes que puedan 
generar incapacidad del 
contratista para ejecutar 
el contrato 

 
 
 
 
 
 

 
Suspensión de la 
prestación de los 
servicios y/o retraso 
en la ejecución de 
actividades 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

Baj
o 

Contr
atista 

 
Actividades y 
programas de 
prevención en 
seguridad industrial 
y ocupacional 
 
Reporte de 
situaciones que 
puedan poner en 
peligro la 
continuidad en la 
prestación del 
servicio. 
 
Informe a la ARL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

Bajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Si 

 
Secretaria 
de 
Educación 
y 
contratista
. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Inicio y 
durante la 
ejecución 

 
 
 
 
 
 
 
 
Liquidación y/o 
terminación de 
la ejecución del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 

 
Supervisor del 
contrato y 
Contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Permanente 

3 Esp
ecifi
co 

Ext
ern
o 

Eje
cuci
ón 

Op
era
cio
nal 

Riesgo por mal uso de 
la información. 
 
Se materializa cuando 
el contratista en 
cumplimiento de sus 
obligaciones 
contractuales 
administra información 
confidencial y la usa en 
actividades diferentes al 
desarrollo de su objeto 
contractual 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Acciones Judiciales 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 

Alto Contr
atista 

 
 
 
 
Reducir las 
probabilidades de 
ocurrencia 
divulgando por 
medios masivos de 
la entidad, las 
políticas de manejo 
de la información 
general y 
confidencial 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

Bajo 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Si 

 
Secret
aria de 
Educa
ción y 
supervi
sor del 
contrat
o 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ejecución 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Liquidación 

Control y 
seguimiento 
realizado por el 
supervisor del 
contrato y 
directores de área 
de la Entidad. 
 
Divulgación de 
Campañas de 
concientización y 
capacitación de 
las causas y 
consecuencias del 
mal uso de 
información 
confidencial de la 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Permanente 

 
 
 
 
 
 
 

 
4 

Esp
ecifi
co 

Inte
rno 

Eje
cuci
ón 

Op
era
cio
nal 

 
 
 
 

 
Riesgo   por   la 
tardanza  de  la 
expedición​ del 
respectivo registro 
presupuestal como 
requisito de ejecución. 

 
 
 
 
 
 

 
Demora en el inicio 
de la ejecución del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 

 
5 

Me
dio 

Secr
etaria 

de 
Educ
ación

. 

 

 
Seguimiento a los 
expedientes 
electrónicos 
correspondientes a 
cada contrato por 
intermedio de la 
plataforma SECOP 
II, corroborando que 
el área de financiera 
haya cargado dicho 
documento 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 

 
2 

Bajo  
 
 
 
 
 
 

 
Si 

 
Secretaria 

de 
Educación. 

 
 
 
 
 
 

 
Perfecciona 
miento del 
contrato 

 
 
 
 
 
 

 
Expedición del 
registro 
presupuestal 

constante de la 
plataforma 
SECOP II, con el 
fin de corroborar 
que el Registro 
Presupuestal del 
Compromiso de 
cada contrato se 
haya expedido y 
cargado a la 
plataforma. 
 
Coordinar con el 
área de financiera 
un cruce de 

 
 
 
 
 
 

 
Posterior a la 
firma del contrato 

 



 

 
 

No
. 

Cl
as
e 

Fu
en
te 

Et
ap
a 

Ti
po 

 
 
Descripción (Qué 
puede pasar y, 
cómo puede 
ocurrir) 

 

 
Consecuencia 
de la 
ocurrencia del 
evento 

Pro
bab
ilid
ad 

Imp
act
o 

Va
lo
ra
ci
ón 
de
l 
rie
sg
o 

C
at
eg
or
ía 

¿A 
qui
én 
se 
le 
asi
gna
? 

 
 
Tratamiento/Co
ntroles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 
tratamie
nto 

fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 
tratamien
to 

 
fecha 
estimada 
en que se 
completa el 
tratamiento 

 
Monitoreo y revisión 

Pro
bab
ilid
ad 

Im
pac
to 

Val
or
aci
ón 
del 
rie 

Cat
ego
ría 

 
¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo? 

 
Periodicidad 
¿Cuándo? 

 
 
 

 
5 

Inte
rno Riesgo de tardanza en 

la expedición de la 
garantía 
correspondiente, como 
cumplimiento de uno de 
los requisitos de 
ejecución del contrato, 
si aplica. 

 
 

 
Demora en el inicio 
de la ejecución del 
contrato 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
5 

Me
dio 

expedientes 
electrónicos 
correspondientes a 
cada contrato por 
intermedio de la 
plataforma SECOP II, 
corroborando que el 
contratista haya 
cargado 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
2 

Bajo  
 
 

 
Si 

 
Secre
taria 
de 
Educ
ación. 

 
 

 
Perfecciona 
miento del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
Aprobación de 
garantía 

Revisión 
constante de la 
plataforma SECOP 
II, con el fin de 
corroborar que la 
garantía de cada 
contrato se haya 
expedido y 
cargado a la 

 
 

 
Posterior a la 
firma del contrato 

 
 
 
 
 
 
 
6 

Esp
ecifi
co 

Inte
rno 

determinación del 
objeto contractual y 
establecimiento de las 
obligaciones 
específicas del 
contratista, teniendo en 
cuenta las condiciones 
de idoneidad y 
experiencia, de 
acuerdo a la 

 
 
 
 
 

 
Demora en la 
elaboración del 
contrato y/o no 
aprobación de la 
contratación 

 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
6 

Alto Se
cre
tari
a 
de 
Ed
uc
aci
ón. 

rigurosa y detallada 
de la necesidad de 
contratación, 
estableciendo un 
buen análisis en los 
estudios previos, 
pues son el 
fundamento para 
establecer la 
experiencia e 
idoneidad del perfil 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

2 

Bajo  
 
 
 
 
 

Si 

 
 
Secretaria 
de 
Educación
. 

 
 
Desde el 
establecimie 
nto de la 
necesidad y 
la 
elaboración 
de los 
estudios 
previos 

 
 

 
Hasta la 
aprobación del 
estudio previo 
por parte de 
Secretaria 
General 
(Grupo de 
Contratación) 

 
 
 
Revisión conjunta 
del estudio Previo 
por parte de la 
Secretaría 
General (Grupo de 
Contratación) y el 
área solicitante 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Permanente 
durante la etapa 
de planeación 

 
 
 
 
 
 
 

 
7 

Inte
rno 

 
 
 
 
 
 
 
Que no se firme el 
contrato 

 
 
 
 
 
 
Retraso en el inicio 
de la ejecución del 
contrato. 

 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 

 3 

 
 
 
 
 
 
 

 6 

Alto Secret
aria de 
Educac
ión.  - 
Contrat
ista 

de la Secretaría 
General (Grupo de 
contratación) del 
cumplimiento de 
perfeccionamiento 
del contrato a 
través de la 
plataforma SECOP 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
2 

Bajo  
 
 

 
Si 

  
 
Secretaria 
de 
Educación
. 

 

 
Desde la 
publicación 
del contrato 
en la 
plataforma 
SECOP II 

 
 
 
 
 
 
 
Firma del 
contrato 

 
 

 
Revisión de la 
firma del contrato 
por intermedio de 
la plataforma 
SECOP II 

 

 
Permanente 
durante el 
proceso 
contractual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
8 

Ge
ner
al 

Inte
rno 

Eje
cuci
ón 

 
 
 
 
 
 
 
 
Incumplimiento del 
objeto contractual y 
obligaciones 
definidas en el 
contrato 

 
 
Multas y sanciones 
para el contratista 
 
Investigaciones al 
supervisor del 
contrato 
 
Aplicación de la 
garantía de 
cumplimiento 

 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 

Alto Se
cre
tari
a 
de 
Ed
uc
aci
ón 
- 
Su
per
vis
or 

constante del 
cumplimiento de las 
obligaciones 
contractuales por 
parte del contratista. 
 
Revisión de las 
actividades 
desarrolladas a la 
entrega de los 
informes de 
actividades. 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
2 

Bajo  
 
 
 
 

 
Si 

 
Secreta
ria de 
Educaci
ón - 
Supervi
sor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Inicio del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Terminación 
del plazo de 
ejecución del 
contrato 

 
 
 
 

 
Seguimiento 
permanente por 
parte del 
supervisor del 
contrato 

 
 
 
 
 
 

 
Mensualmente o 
cuando las 
condiciones del 
contrato lo 
requieran. 

 

 


